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Innofactor oikaisee aikaisemmin julkistettuja lukuja

* Innofactor paatti 16.9.2015 Tanskan maajohtajan tydésuhteen vaarinkaytosepailyjen
ja luottamuspulan takia

- Nama ovat johtaneet muun muassa osaltaan projektien arvostusvirneeseen, jonka
johdosta Innofactor korjaa taman osavuosikatsauksen yhteydessa konsernin lukuja
vuoden 2015 ensimmaiseen ja toiseen neljannekseen seka kaynnissa olevaa

tilikautta edeltavalta ajalta kokonaisuudessaan vuoden 2014 viimeiseen
vuosineljannekseen

- Naiden vaikutus Innofactor-konsernin kayttbkatteeseen vuodelle 2015 on noin
-0,24 miljoonaa euroa, vuoden 2014 kayttokatteeseen -0,31 miljoonaa euroa ja
yhteensa noin -0,55 miljoonaa euroa

- Korjatut tuloslaskelmat, taseet, rahavirtalaskelmat, oman paaoman
muutoslaskelmat seka olennaisimmat tunnusluvut ovat esitetty
osavuosikatsauksen liitteessa
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Oikaisun vaikutukset konsernin tuloslaskelmaan (liite)

Konserniyhtiéssad on havaittu projektien arvostusvirhe, joka kohdistuu kuluvan tilikauden osalta 1.1-30.6.2015 véliseen aikaan seka aikaisempiin tilikausiin.
Arvostusvirhe on korjattu ylld mainittuihin kausiin IAS 8: 41-42 mukaisesti. Virheen kokonaisvaikutus on noin 552 tuhatta euroa. Korjatut tuloslaskelmat, taseet, rahavirtalaskelmat, oman pddoman muutoslaskelmat seka olennaisimmat

tunnusluvut ovat esitetty tassa liitteessa.

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1.10.-31.12.2014 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.3.2015 1.4.-30.6.2015 1.1.-30.6.2015

Tuhatta euroa Alkuperdinen Korjaus Oikaistu  Alkuperdinen Korjaus Oikaistu  Alkuperdinen Korjaus Oikaistu Alkuperdinen Korjaus Oikaistu Alkuperdinen Korjaus Oikaistu
Liikevaihto 12516 -285 12231 44119 -285 43 834 11271 -83 11188 11507 -155 11352 22778 -238 22540
Liiketoiminnan muut tuotot 83 83 337 337 13 13 30 30 43 43
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto (-) -963 -963 -4 141 -4141 -672 -672 -1030 -1030 -1702 -1702
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (-) -7 895 -7 895 -30349 -30349 -8012 -8012 -8184 -8184 -16 196 -16 196
Poistot (-) -345 -345 -1387 -1387 -350 -350 -348 -348 -698 -698
Liiketoiminnan muut kulut (-) -1947 -29 -1976 -5859 -29 -5 888 -1796 -1796 -1681 -1681 -3477 -3477
Liikevoitto/-tappio 1449 -314 1135 2720 -314 2407 454 -83 372 294 -155 139 748 -238 510
Rahoitustuotot 0 0 541 541 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut (-) -235 -235 -1002 -1002 -112 -112 -343 -343 -455 -455
Voitto/tappio ennen veroja 1214 -314 900 2259 -314 1946 342 -83 260 -49 -155 -204 293 -238 55
Tuloverot -243 63 -180 -452 63 -389 -68 17 -51 10 31 41 -58 48 -10
Tilikauden voitto/tappio 971 -251 720 1807 -251 1557 274 -66 209 -39 -124 -163 235 -190 45
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 1 1 -1 -1 -1 -1 0 0 -1 -1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 972 -251 721 1806 -251 1556 273 g -66 208 -39 g -124 -163 234 -190 44
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Q3/2015 tulokset

"Tase vahvassa kasvussa edelleen”

Q3/2015 lopussa yhtion omavaraisuus-
aste oli 55,0 % (47,3 % Q3/2014 lopussa)

Q3/2015 lopussa yhtion rahavarat olivat
0,5 miljoonaa euroa (Q3 2014 lopussa
0,6 miljoonaa euroa)

Q3/2015 lopussa korollista velkaa oli 9,7
miljoonaa euroa (Q3/2014 lopussa 12,7
miljoonaa euroa).

Liséksi Innofactorilla oli 3,2 miljoonan
euron hybridilaina, jonka takaisin maksa-
miseksi Innofactor sopinut voivansa
nostaa 3,2 miljoonan euron pankkilainan.

© Innofactor Oyj | 20.10.2015

Liikevaihto

9,3 M€

Laskua -3,5%
verrattuna Q3
2014

EBITDA

38,1%
0,8 M€

Laskua -15,4%
verrattuna Q3
2014
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Q1-Q3/2015 toteuma ja vuoden 2015 nakymat

Valitut tunnusluvut

(/?216?5 (/?216(125 ?él/ou)utos Toimitusjohtajan kommentti

Liikevaihto 31862 31603 +08% “Tanskaan liittyvasta kirjanpidon oikaisuista huolimatta Innofactor on
(tEUR) ’ pystynyt kasvattamaan liikevaihtoaan vuonna 2015.”
"Kirjanpidon oikaisuista, organisaation uudelleenjarjestelyista ja tilikautta
EBITDA . edeltavaan aikaan liittyneista yksittaisiin asiakkaisiin kohdistuneiden
(tEUR) 1963 2313 -151%  gsaamisten alaskirjauksista johtuen alkuvuoden kannattavuus on ollut
huomattavasti normaalia liiketoimintaa huonompaa.”
Omavarai- "Q171-Q3:n aikana likketoiminnan nettorahavirta oli +2,5 miljoonaa euroa
55,0% 47,3% verrattuna edellisen vuoden vastaavan ajanjakson -0,5 miljoonaan
suusaste (%) cUroon.” jan) J

Nakymat vuodelle 2015

= Innofactorin vuoden 2015 liikevaihdon ja kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan kasvavan edellisesta vuodesta 2014,
jolloin edelld mainitusti korjattu liikevaihto oli 43,8 miljoonaa euroa ja kayttbkate 3,8 miljoonaa euroa.
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Porssitiedotteet 1.7-30.9.2015

« 25.8.2015 Innofactor antoi porssitiedotteen siita ettd Innofactor Oyj:n hallitus on
kokouksessaan 24.8.2015 paattanyt aloittaa yhtion omien osakkeiden hankinnan.
Osakkeita hankitaan enintdan 800 000 kappaletta, mik& vastaa noin 2,45 % yhtion kaikista
osakkeista. Paatos perustuu Innofactor Oyj:n yhtiokokouksen 24.3.2015 mydntamaan
valtuutukseen enintdan 8 000 000 osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden hankinta paattyy
viimeistaan 30.6.2016.

« 22.9.2015 Innofactor antoi porssitiedotteen siita ettd Innofactor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
Innofactorin henkiléstoannissa 800 000 uutta osaketta. Merkintasitoumuksia annettiin
yhteensa 963 356 osakkeelta, joka oli 20,42 prosenttia yli tarjolla olleen 800 000 osakkeen
osakemaaran. Henkilostdannin seurauksena Innofactorin osakkeiden maara kasvaa 800
000 kappaleella yhteensa 33 453 737 osakkeeseen. Uudet osakkeet vastaavat 2,39
prosenttia Innofactor Oyj:n annin jalkeisesta osake- ja adnimaarasta. Osakkeiden
merkintahinta oli 0,783 euroa osakkeelta. Henkilostbosakkeiden merkintdhinta kirjataan
kokonaisuudessaan Innofactor Oyj:n sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

« 22.9.2015 Innofactor antoi porssitiedotteen siita ettd Innofactor Oyj:n hallitus on paattanyt
21.9.2015 pitamassaan kokouksessa Innofactorin strategian paivityksesta.
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Porssitiedotteet 1.10 jalkeen

« 7.10.2015 Innofactor antoi porssitiedotteen siita ettd Innofactor on allekirjoittanut
sopimuksen, joka mahdollistaa 6 vuotisen 3,2 miljoonan euron pankkilainan (seniorlaina)
nostamisen hybridilainan takaisinmaksamiseksi. Hybridilainalla ei ole erapaivaa, mutta
yhtiolla on oikeus lunastaa sen takaisin helmikuussa 2016, ennen kuin lainan korko nousee
12 %:iin. Pankkilaina vahentaa Innofactorin rahoituskustannuksia merkittavasti nykyiseen
hybridilainaan nahden.
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Sami Ensio, President and CEOQO, s. 1971, DI

Innofactorin perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2000.
Vahva ja laaja-alainen ohjelmistoalan osaaminen seké& vankka kokemus alan
strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka kannattavan kasvun
johtamisesta. Omistus noin 7,4 miljoonaa osaketta.

Anthony Gyursanszky, COOQO, s. 1969, DI

Innofactorissa vuodesta 2015. Ennen Innofactoria Microsoft Oy:n
markkinointi- ja liiketoimintajohtajana, Enderon toimitusjohtajana, SSH:n
tuotteista ja markkinoinnista vastaavana johtajana, F-Securen
liketoimintayksikdiden johtajana, vastannut Tellabs Oy:n kansainvalisesta
liketoiminnasta Aasiassa Singaporessa seké Tellabs Oy:n liikketoiminnan
kehittdmisesta kokonaisuutena. Omistus noin 0,1 miljoonaa osaketta
(noin +0,1 miljoonaa osaketta).

Janne Heikkinen, CTO, Executive Vice President,
Products and Services, s. 1974, DI

Innofactorissa vuodesta 2015. Aiemmin toiminut Microsoftin
kansainvalisessa organisaatiossa, jossa viimeisimpana tehtavanaan
vastannut Surfacen tuotehallinnasta San Diegossa seka 14 vuoden ajan
Nokialla vastaten useiden Nokian tuotteiden ja ohjelmistojen tuotehallinnasta
ja markkinoinnista, seka toiminut Nokian teknologiastrategioiden,
liiketoimintaympdriston analyysien ja liiketoiminnan kehittdmisen tehtévissa.
Omistus noin 0,1 miljoonaa osaketta (noin +0,1 miljoonaa osaketta).
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Henkilostoanti lisasi merkittavasti johdon omistusta

Elina Jokinen, VP, HR, s. 1974, VTM

Innofactorissa vuodesta 2013. Toiminut aiemmin yli 10 vuoden ajan eri
HR-tehtadvissd mm. henkiloston kehittamistehtavissa VTT:lI4 ja
lukuisissa eri tehtavissé Nokialla. Erityisosaamisalueita ovat osaamisen
kehittdminen, muutoshallinta, johtamisen kehittdminen ja viestinta.
Vastuualueena on muodostaa kansainvélinen liiketoimintaa ja
henkiloston kehittymisté hyvin tukeva HR-toiminto. Omistus noin 0,05
miljoonaa osaketta (noin +0,05 miljoonaa osaketta).

Janne Martola, CFO s. 1974, DI

Innofactorissa vuodesta 2011. Vastaa talousjohtajan toimen liséksi
yritysjarjestelyistd. Toiminut aiemmin pohjoismaisessa
paaomasijoitusyhtiossd CapMan Qyj:ssé teknologia-alueen
sijoitusjohtajana seka useiden kansainvalisesti toimivien kasvuyhtididen
hallituksissa. Yli 15 vuoden kokemus kotimaisista ja kansainvalisista
yritysjarjestelyista, johtamis- ja hallitustytskentelysta seka
kansainvalisesta liiketoiminnasta. Omistus noin 0,2 miljoonaa osaketta
(noin +0,1 miljoonaa osaketta).
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Missio, visio ja strategia

Missio
Tuomme esiin organisaatioiden ja ihmisten

uniikin potentiaalin digitaalisessa maailmassa.

Visio
Olemme Microsoft-pohjaisten ratkaisujen
johtava toimittaja Pohjoismaissa.

© Innofactor Plc | 20.10.2015

Strategia

Syvéllinen osaaminen
yrityksista ja
julkishallinnon
organisaatioista
Pohjoismaissa

TR Parhaat pohjoismaiset
Nopea toimitus ja asiantuntijat

S
ekosysteemissa

Kokonaisvaltainen
Microsoft-pohjainen

tarjonta, tuotteet ja
palvelut
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Innofactorin tavoitteena on kasvaa kannattavasti

Taloudelliset tavoitteet 2014-2017 Toteuma 2010-2014
4 N
Saavuttaa vuosien 2014—-2017 valilla keskimaarin 25 %—-35 %:n
vuosikasvu, johon pyritddn seka orgaanisen kasvun etta yritysostojen

avulla
\ M

45 %:n kasvu
2010-2014

4 )
Saavuttaa vuosina 2014-2017 yli 10 %:n vuosittainen liiketulos ennen
poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa
liikevaihtoon

EBITDA 9 %
2010-2014

Korkea
Pitaa kassavirta positiivisena ja turvata kaikissa tilanteissa omavaraisuus ja
rahoituksellinen vakavaraisuus operatiivinen
L ) kassavirta
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Innofactorin keskeiset kilpailuedut

1. Globaalit megatrendit - Asiakkaiden ostokayttayty-
minen muuttuu isoista IT-

Mobiili- Big Data Turvalli- projekteista joustavien
suus SUUS pilvipalveluiden hankintaan.”

2. Microsoft ja sen ekosysteemi menestyvat l}/hgrosl_oft I_(le_sl_(lt]:tyy Ukt

* Microsoftin vahva asema yritys- ja kuluttaja-asiakkaissa seka laitteissa ja palveluissa ﬁr?r:felr?tg:n\?s-lene:]aizrﬁre:lrjl-

« Maailman laajin IT-tuote- ja palvelutarjonta, vuosittainen T&K-investointi USD 11 mrd 2 geneeristen pilvipalvelui-
Windows ja Office ovat De Facto -standardeja Jd gt teutt | PVIpatv:
Maailman laajin kumppaniverkosto innovoi jatkuvasti uusia ratkaisuja asiakkaille SUIURAL I LSl S

) : : ) : ; ; : Office 365, Dynamics CRM
Microsoft kasvaa yritysasiakkaissa IT-markkinan yleiskasvua paljon nopeammin Online and Power BI.”

3. Innofactor menestyy “Innofactor toimittaa
Johtava asema ja ymmarrys Microsoftin ekosysteemista Pohjoismaissa asiakkailleen niiden
Laajin Microsoft-pohjainen ratkaisu-, tuote- ja palveluntarjonta Pohjoismaissa kilpailukykya vahvistavia
Syva ymmarrys asiakasvertikaaleista yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla ratkaisuja perustuen omiin
Innofactor sijaitsee Microsoftin keskeisissa T&K-maissa, Suomessa ja Tanskassa tuotteisiin, palveluihin seka
Ainutlaatuiset naytét nopeasta kannattavasta kasvusta seka onnistuneista yritysjérjestelyista Microsoftin Azureen ja
Kyvykkyys innovoida joustavasti liiketoimintaympariston muutoksen edellyttamia uusia palveluja pilvipalveluihin.”
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IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjopamamme
on viritetty tekemaan liiketoimintasi kannattavammaksi

Digitaalinen litketoiminta . Joustava tyoskentely

_#‘

Optimoidut prosessit

Alykas pilvi
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IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjopamamme
on viritetty tekemaan liiketoimintasi kannattavammaksi

Digitaalinen litketoiminta
Digitaalisen liiketoiminnan optimointi |
Palvelumuotoilu ja kayttdkokemus | Digitaaliset . Joustava tyoskentely
palvelut | Sosiaalinen media | Asiakaskokemus |

Analytiikka '
A N A

Optimoidut prosessit

Alykas pilvi
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IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjopamamme
on viritetty tekemaan liiketoimintasi kannattavammaksi

Joustava tyoskentely
Digitaaliset ty0ymparistot | Viestinta |
Informaation hallinta | Liiketoimintajarjestelmat |
Appsit | Tyontekijdkokemus | Analytiikka

Digitaalinen litketoiminta .

Optimoidut prosessit

Alykas pilvi

© Innofactor Plc | 20.10.2015 InnOFACTOR®




IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjopamamme
on viritetty tekemaan liiketoimintasi kannattavammaksi

Digitaalinen litketoiminta . Joustava tyoskentely

_#‘

Optimoidut prosessit
Asiakashallinta | Markkinointi | Myynti | Tuotanto | Logistiiikka | Toimitus | Projektit | Tuki | HR | Talous | ICT | Laki

Alykas pilvi
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IKokonaisvaltainen Microsoft-tarjopamamme
on viritetty tekemaan liiketoimintasi kannattavammaksi

Digitaalinen litketoiminta . Joustava tyoskentely

_#‘

Optimoidut prosessit

Alykas pilvi
Identiteetin hallinta | Kapasiteeetti | EMS | Analytiikka | Machine Learning | 0T
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Liiketoiminnan kehitys 2010-2014

EUR ‘000 Liikevaihto
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000 - 18 818
O _l
2010 2011 2012 2013 2014
7 000
6 000
5 000
4 000
3000
2 000
B
1443 1215
2010 2011 2012 2013 2014
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Innofactorin kvarterikohtainen kehitys

EUR 7000 Liikevaihto
14000
12000 10 71811 27 11 22611 507
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IKonsernin keskeisimmat tunnusluvut, IFRS

| kk7-92015]  kk7-9/2014f  Muutos|  kk1-9/2015]  kk1-9/2014]  Muutos [ kk 1-12/2014
Liikevaihto tuhatt oa 9 322 9 659 -3,5% 31 862 31603 +0,8 % 43 834
-3,5 % 16,1 % +0,8 % 46,3 % 34,1%
Liiketulos ennen poistoja ja mahdollisia 755 892 -15,4 % 1963 2313 -15,1 % 3793
arvonalentumisia (EBITDA) tuhatta euroa*
prosenttia liikevaihdosta* 8,1 % 9.2 % 6,2 % 7,3% 8,7 %
Liikevoitto/-tappio (EBIT) tuhatta euroa* 562 540 +4,1 % 1072 1271 -15,7 % 2 406
prosenttia liikevaihdosta* 6,0 % 5,6 % 3,4 % 4,0 % 55%
Tulos ennen veroja tuhatta euroa** 485 19 +2452,6 % 540 1044 -48,3 % 1945
prosenttia liikevaihdosta** 52 % 0,2 % 1,7% 3.3% 4,4 %
Tulos tuhatta euroa** 384 16 +2158,7 % 432 835 -48,3 % 1555
prosenttia liikevaihdosta** 4,1 % 0,2 % 1,4 % 2,6 % 3,5%
Oma paaoma tuhatta euroa 23974 22 027 +8,8 % 23974 22 027 +8,8 % 22 462
Oman paaoman tuotto*** 6,6 % 0,3 % 2,5 % 53% 7,4 %
Korolliset velat tuhatta euroa 9710 12 701 -23.5% 9710 12 701 -23.5% 10 638
Rahavarat tuhatta euroa 524 566 -7,4% 524 566 -7,4% 997
Laskennalliset verosaamiset tuhatta euroa 7 013 7 385 -5,0 % 7 013 7 385 -5,03 7 238

Sijoitetun pdaoman tuotto*** 6,2 % 6,3 % 4,3 % 7,3 % 9,1 %
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing 38,3 % 55,1 % 38,3 % 55,1 % 42,9 %
Omavaraisuusaste 55,0 % 47,3 % 55,0 % 47,3 % 48,7 %
Taseen loppusumma tuhatta euroa 44 831 47 610 -5,8 % 44 831768 47 610 -5,8 % 47 413
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta euroa 538 428 +25,7 % 1609 1523 5,6 % 1981
prosenttia lilkevaihdosta 5,8 % 4,4 % 5,0 % 4,8 % 45 %
Henkilosto keskimaarin katsauskauden 432 425 +160 % 425 422 +0,7 % 421
aikana
Henkilostd katsauskauden lopussa 435 423 +0,7 % 435 423 +2,8 % 411
Osakemaara katsauskauden lopussa 33453 737 32 153 737 +4,0 % 33453 737 32 153 737 +4,0% 32 153 737
Tulos per osake (euroa 0,0119 0,0005 +2276,9 % 0,0133 0,0260 -48,7 % 0,0485
Oma paaoma per osake (euroa 0,7175 0,685 +4,6 % 0,717 0,685 +4,6 % 0,699

*) Konserniyhtidssa on havaittu projektien arvostusvirhe, joka kohdistuu kuluvan tilikauden osalta 1.1.—30.6.2015 viliseen aikaan ja aikaisempien tilikausien osalta vain vuoden 2014 viimeiseen neljannekseen. Arvostusvirhe on korjattu IAS 8: 41-42 mukaisesti. Virheen
kokonaisvaikutus 1.1.-30.6.2015 liikevaihtoon on noin -238 tuhatta euroa kdyttokatetta ja liikevoittoa laskevasti ja vuoden 2014 liikevaihtoon -285 tuhatta euroa ja kuluihin 29 tuhatta euroa, yhteensa -314 tuhatta euroa kdyttokatetta ja liikevoittoa alentavasti. Oikaisut ja niiden
vaikutukset konsernin lukuihin on esitelty tarkemmin tdman osavuosikatsauksen liitteessa. Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle sisaltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyvad kertaluonteinen kuluvaraus noin 59 tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle
sisdltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku noin 135 tuhatta euroa.

**) Konserniyhtiossd on havaittu projektien arvostusvirhe, joka kohdistuu kuluvan tilikauden osalta 1.1.-30.6.2015 valiseen aikaan ja aikaisempien tilikausien osalta vain vuoden 2014 viimeiseen neljdnnekseen. Arvostusvirhe on korjattu IAS 8: 41-42 mukaisesti. Virheen
kokonaisvaikutus 1.1.-30.6.2015 liikevaihtoon on noin -238 tuhatta euroa kayttokatetta ja liikevoittoa laskevasti ja vuoden 2014 liikevaihtoon -285 tuhatta euroa ja kuluihin 29 tuhatta euroa, yhteensa -314 tuhatta euroa tulosta alentavasti. Oikaisut ja niiden vaikutukset konsernin
lukuihin on esitelty tarkemmin tdman osavuosikatsauksen liitteessa. Vuoden 2014 kolmannelle vuosineljannekselle siséltyi Pietarin toimiston sulkemiseen liittyvad kertaluonteinen kuluvaraus noin 59 tuhatta euroa sekd Enabling yritysjarjestelyyn liittyva lisdkauppahinnan
rahoituskuluvaraus 400 tuhatta euroa, yhteensa noin 459 tuhatta euroa. Vuoden 2014 toiselle vuosineljannekselle sisdltyi kertaluonteinen integraatioon sisaltyvan kuluvarauksen purku noin 135 tuhatta euroa seka yritysjarjestelyyn liittyva lisdkauppahinnan rahoitustuotto 216
tuhatta euroa, yhteensa noin 351 tuhatta euroa. Vuoden 2014 ensimmaiselle vuosineljannekselle sisaltyi yritysjarjestelyyn liittyvan lisdkauppahinnan rahoitustuotto 325 tuhatta euroa.
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Suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2015

Nmi { ... Jvaaa _______ |Prosenttiosuus |
IR Ensio Sami* 7 448 017 22,26 %
BE sio Sami 5274 257 15,77 %
I Alaikainen vajaavaltainen 724 588 2,17 %
I 2 aikainen vajaavaltainen 724 586 2,17 %
I Alaikainen vajaavaltainen 724 586 2,17 %
2 Tiiman Tuomo Tapani* 2797 169 8,36 %
I Timan Tuomo Tapani 2 747 492 8,21 %
I Vipire Capital Oy 49 677 0,15 %
E) salminen Jyrki Kalle Tapio 2 540 954 7,60 %
A Laiho Rami Tapani 1427519 4,27 %
I Linturi Kaija ja Risto* 1271411 3,80 %
B R. Linturi Oyj 504 107 1,51 %
I Linturi Kaija Anneli 430 000 1,29 %
I Linturi Risto Erkki Olavi 337 304 1,01 %
I3 Arje Matias Juhanpoika 946 278 2,83 %
2 Viaki Antti-Jussi 930 201 2,78 %
] Lampi Mikko Olavi 892 098 2,67 %
) Muukkonen Teemu 522 230 1,56 %
) Berquist J.T. 350 000 1,05 %
RN <ukkonen Heikki-Harri 336 021 1,00 %
¥ Jarvenpaa Janne-Olli 322804 0,96 %
R} Jokinen Klaus Antero 280 001 0,84 %
I Laiho Jari Olavi 270 000 0,81 %
T Ementor Norge As 269 299 0,80 %
Karppinen Antti Sakari 196 138 0,59 %
EE2 Martola Janne Matti Juhani 183 044 0,55 %
T} vakuutusyhtio Henki-Fennia 150 000 0,45 %
L) Makinen Antti Vilho Juhani 138 000 0,41 %
L) Tiirikainen Vesa Martti 125 750 0,38 %

*) Suoraan ja edustamiensa tahojen kautta.
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Lisatietoja
http://www.innofactor.fi/sijoittajat

Sami Ensio
Toimitusjohtaja

+358 50 584 2029
sami.ensio@innofactor.com

Janne Martola

Talousjohtaja

+358 50 359 0844
janne.martola@innofactor.com
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Innofactor sijoituskohteena
= Toimitusjohtajan katsaus
+ Missio ja visio

= Konsernin keskeisat
funnusiuut

» Kaswvu ja taloudelliset
tavoitteet

» Liiketoimintaymparisio ja
sirategia

» Asiakkaat

+ Henkilostd

= Tarjottavat ratkaisut
» Yrityskaupat

= Yritysvastuu

» Tulevaisuudennakymat
{markkinachjaus)

Osakefieioa
Hallinto ja johtaminen

Tiedotteet, julkaisut ja
selvitykset

Anakyylikot
Sijoittajan kalenteri
Yhiiokokous

Sijoittajayhteydet

Innofactor lyhyesti

Suurin Microsoftin tuotteisiin keskittynyt
IT-talo Suomessa.

Microsoftin palkithu kumppani Suomessa,
Tanskassa ja kansainvalisest.

Erinomaiset nayiot nopeasta ja kannattavasia
kaswusta

= Vuoden 2014 liikevaihto n. 44,1
miljaponaa euroa, jossa kaswua
edelliszen wvuoteen n. 35 %

» Liikevaihdon kaswu 2010-2014
keskirmaarin 45 % vuosittain

= Liikevoitto (EBITDA) 2010-2014
keskirmaarin 3,8 % likevaihdosta

i 400 tydntekijds, 7 toimipistetts Suomessa,
kaksi Tanskassa ja yksi Ruotsissa, i 1 000
asiakasia.

Listattu Helsingin parssin paalistalla.
Maoin 10 000 osakkeenomistajza.

=

Haku Q

Kerava

Kaupungin palvelut kokoava,
odotukset ylittanyt nykyaikainen
verkkosivusto.

Lue lisaa

SHOITTAJAT YHTEYSTIEDOT

€ 0,95

20.07 2015 1830 EET

Muutos % ¥IRm Alln
20,00 000% €086 €094

Investor ’

wsletter

Porssitiedotteet

13.07.2015

Innofactorin tammi-ke sdkuun
2015 osavuosikatsauksen
julkaiseminen

30.06.2015

Innofactor Oyj:n hallitus paath
henkildstille suunnatusta
osakepohjaisesta
sitouttamisjarjestelmista

Uutiset

13.07.2015

Innofactorin tammi-ke sakuun
20115 osavuosikatsauksen
julkaiseminen

30.06.2015

Innofactor Oyj:n hallitus paatt
henkildstille suunnatusta
osakepohjaisesta
sitouttamisjarjestelmasta



You're aiming
for profit?

We focus I00%
on growth.




Innofactor lyhyesti

Pohjoismaiden johtavia Microsoft-pohjaisten ratkaisujen toimittajia
IT-jarjestelmien toimitus ja yllapito (systeemi-integraattori)
Omat tuotteet ja palvelut (tuote- ja palvelutarjoaja)

Microsoft Partner

. . . Application Devel t
 Huipputason Microsoft-osaamista cﬁ’gﬁjiila‘i?oni”ed"pme”
Collaboration and Content
Yli 500 yksilétason Microsoft-sertifikaattia ngogirlylat?clstionship Management
8 yritystason Microsoft Gold -kompetenssia | Data Platform

Enterprise Resource Planning
Project and Portfolio Management

Erinomaiset naytét nopeasta ja kannattavasta kasvusta

Vuoden 2014 liikevaihto 43,8 miljoonaa euroa ja EBITDA 3,8 miljoonaa euroa
Liikevaihdon kasvu 2010-2014: 45 % vuosittain

EBITDA 2010-2014: 9 % liikevaihdosta keskimaarin QKajaam
. T . Kuopio
« 400+ tyontekijaa, 1000+ asiakasta T6°Q QLSavonnnnta
appeenranta
. . . e owe gt Turku Spoo
« Listattu NASDAQ OMX Helsingin paélistalla -
10 000+ osakkeenomistajaa Arhus (")
Malmo
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Innofactorilla on keskeinen rooli Microsoftin
ekosysteemissa ja asiakassuhteissa

Cloud Solution
Provider CSP
-ohjelma avaa uusia
mahdollisuuksia
myyda lisensseja

© Innofactor Oyj | 20.10.2015

Microsoft

Systeemi-

integraattori

Asiakasyritys
tai -yhteiso

INNOFACTOR’

Tuote- ja

palvelutarjoaja

Systeemi-integraattori on
Microsoftin ekosysteemissa G
keskeisessa osassa, koska

se yleensa "omistaa”

asiakkaan.
27

p

"Microsoftin liikevaihdosta yli 90 %
tulee kumppaneilta”, Kevin Turner,
Microsoft COO

"Jokaista Microsoftin ansaitsemaa
USD kohden kumppanit tienaavat 9
USD”, Steve Ballmer, Microsoftin
edellinen CEO.

- /

Microsoft Partner

Gold Application Development

Gold Cloud Platform

Gold Collaboration and Content

Gold Customer Relationship Management
Gold Data Analytics

5old Data Platform

Gold Enterprise Resource Planning

Gold Project and Portfolio Management

INNOFACTOR’



Vahvat referenssit yli 1 000 yksityisen ja julkishallinnon

asiakkaasta Pohjoismaissa

iAi
KONAFLEX OY == SAS E .
&® PSYCON PENTIK Terveystalo
(@) asiakastieto.fi
Kemira W korava 28 —
e METSAHALLITUS N
L W—
Ve J yty b metso = X
7 TraFi
ETEVA Y2 A
rs SCHENKER
I
TEATTERIKORKEAKOULL ) KirRKkKO HELSINGISSA
oo B
WU 99  Luk
R - WURTH & I=3 < ennhe
A - Suomen Messut ‘." vira
m Kela Lemminkéinen} fg‘!,‘ 6 “I'tqlq sto
LAHITAPIOLA
Stx Europe
&; & S P DOMUS . ETABLOY
MANDATUM LIFE B ONG ReSound SUUNTO
v 5 =nemu Yliopiston m
3STEPIT (_~ . A Apteekki
Viestintavirasto (7 Orlola 4777 Helsingin Energia
etera uponor C
PRETAX WARTSILA
FENESTRA BT sa U7 EREILX
” HUS . KALE.UALA Patria
SIELLAND %8 itella@
€ FINNVERA @Fortum
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Asiakaskunta ja pitkaaikaiset sopimukset tuovat vakautta

Liikevaihdon jakauma 1.1.-30.9.2015

Yritykset [Julkishallinto

48 % ja kolmas
sektori
52 %

* Vahva julkisen ja
yksityisen sektorin
asiakaskunta tuo vakautta
suhdannevaihteluissa

« 10 suurinta asiakasta tuo
noin 23% liikevaihdosta

© Innofactor Oyj | 20.10.2015

Lisenssit

palvelu- W pyojekiit,
Sopimuksel ;e nkehitys
ja muut
asiantuntija-
tyot
73 %

Jatkuvat palvelusopimukset
ja lisenssien myynti tuo
Kilpailuetua ja vakautta
liiketoimintaan

Tyon myynti siirtyy
enenevassa maarin
puitesopimuksiin ja
jatkuvaan yllapitotydhon

29

Tanska
18 %

Tanska tuo
merkittavan osan
Innofactorin
liikevaihdosta

Jatkossa tavoitteena
vahva asema kaikissa
Pohjoismaissa

INNOFACTOR’



Jarjestelmallista kasvuhakuisuutta ja
aitoa yrittajahenkea

Liikevaihto, M€ Strategia Henkilosto
50 mmm | jikevaihto 2015 - 500
45 - Henkilosto keskiméarin Strategia 2011 Saavuttaa [ 40
40 - : . - 400
: #1 Microsoft- -
35 - Strategia 2007 toimittaia t#lr:\]/lt'fro SnOft - 350
30 - #1 valituissa mikro- J oimitiaja - 300
25 | Suomessa asema . 250

segmenteissa

/
20 - Strategia 2003 SuoMessa kasvu4bb6% v Pohjoismaissa - 200
15 |+ ”» ” - 150
Startup kasvu 67,4 % / v
10 7 kasvu91,3% /v I - 100
5 - _ — B - 50
0 *Av—_—v—_—v—_—v—_—v—- T = T - T - T . T T T T T T T T 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

\ J\ J | J\ J
| | | f

+ Sami Ensio perusti  * Microsoft - Kannattavaa kasvua * Organisaatiomuutos

Innofactorin 2000 SharePointin talouskriisista tukemaan kasvuaja
+ Keskittyminen pioneeri huolimatta kansainvalistymista

Microsoftin « Ensimmaiset 2 pienta < Kaanteinen « 5 yritysjarjestelya,

tuotealustoihin yritysjarjestelya listautuminen joista 3 Suomessa ja

2 Tanskassa
e 400+ henkil6a

» 15-40 henkil6a 3 yritysjarjestelya

* 40-177 henkildoa
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Useita onnistuneita yritysjarjestelyja

Liikevaihto, M€ Strategia Henkilosto
50 - mmm | iikevaihto 2015 - 500
45 - Henkilosto keskiméarin Strategia 2011 Saavuttaa [ 40
40 - : : - 400

. #1 Microsoft- #1 Microsoft-
35 Strategia 2007 toimittaja tOimittCa'ci);lo | s
30 - #1 valituissa mikro- Suomessa / asemaj - 300
23 1 . segmenteisséa KasuL 46 6 % v T
20 - Strategia 2003 Suomessa 0 70 _ Pohjoismaissa - 200
15 ”StartUp i kasvu 67,4 % /v [ 150
10 7 kasvu91,3% /v I - 100
5 - _ — B - 50
0 B T - T - T . T l T T T T T T T T O
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ J | J\ J
| | |
. (TEJ
Seurakuntaliiketoiminta Innovation CONSULTING
Finland & TIETOTALO
. ViSUClI PPM-Iiiketoiminta
enfo &8 management atBusiness_
o0 A
So DYNAMIC TEAM
Sahksiset liketoiminta- *Documenta v
ratkaisut -liketoiminta enabl ng
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Miten varmistamme yritysjarjestelyjen
onnistumisen myos jatkossa

 Proaktiivisesti rakennettu lista * Integroimme uuden yrityksen heti
lukuisista potentiaalisista kohteista osaksi toimintaamme
- Useampia neuvotteluja voidaan kayda - Vuosien varrella kehittynyt prosessi

samanaikaisesti - Huomioimme kaikin tavoin asiakkaat,

- Valitsemme huolella ostokohteet, tydntekijat ja muut avainsidosryhmat
joiden kanssa etenemme - Pitka kokemus toteutetuista

- Ostamme ainoastaan taysin jarjestelyista
Innofactorin strategiaan sopivia
yrityksia o
. . . TietoEnator .
- Maksamme omia kertoimia pienemman Seurakuntaliketoiminta BRIDGE
hinnan i CONSULTING
o _ enfo :: visual .
- Minimoimme osakkeiden omistuksen managemen TIETOTALO
: . 3o, -liiket t
laimentumisen Sahkaiset liiketoiminta- “**Documenta e
ratkaisut -liikketoiminta
enabl ng W DYNAMIC TEAM atBusiness_
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Innofactorin toimitusjohtaja

Sami Ensio, s. 1971, DI

Innofactorin perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
vuodesta 2000. Tata ennen toimi konsulttiyhtio Omnitele
Oy:n johtoryhméassa. Toimii lisaksi mm. Sovelto Oyj:n
hallituksessa, useissa luottamustoimissa Teknologia-
teollisuus ry:ssa seka Microsoft Corporationin Partner
Advisory Boardissa.

Vahva ja laaja-alainen ohjelmistoalan osaaminen seka
vankka kokemus alan strategisesta ja operatiivisesta
johtamisesta seka kannattavan kasvun johtamisesta.
Valittu Ohjelmistoyrittgjat ry:n Vuoden Ohjelmisto-
yrittdjaksi vuonna 2011 sekéa useana vuonna Tivi:n 100
vuoden IT-vaikuttajan joukkoon.

Koulutus: diplomi-insindori, teknillinen fysiikka, Teknillinen
korkeakoulu (Aalto-yliopisto) seka valikoituja
oikeustieteen opintoja Helsingin yliopistosta ja
liiketoiminnan opintoja UCLA:sta USA:sta.

Omistus 7,4 miljoonaa osaketta.
© Innofactor Oyj | 20.10.2015 35
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Innofactor-konsernin johtoryhma

Sami Ensio, President and CEOQO, s. 1971, DI

Innofactorin perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2000.
Vahva ja laaja-alainen ohjelmistoalan osaaminen seké& vankka kokemus alan
strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka kannattavan kasvun
johtamisesta. Omistus noin 7,4 miljoonaa osaketta.

Anthony Gyursanszky, COOQO, s. 1969, DI

Innofactorissa vuodesta 2015. Ennen Innofactoria Microsoft Oy:n
markkinointi- ja liiketoimintajohtajana, Enderon toimitusjohtajana, SSH:n
tuotteista ja markkinoinnista vastaavana johtajana, F-Securen
liketoimintayksikdiden johtajana, vastannut Tellabs Oy:n kansainvalisesta
liketoiminnasta Aasiassa Singaporessa seké Tellabs Oy:n liikketoiminnan
kehittdmisesta kokonaisuutena. Omistus noin 0,1 miljoonaa osaketta.

Janne Heikkinen, CTO, Executive Vice President,
Products and Services, s. 1974, DI

Innofactorissa vuodesta 2015. Aiemmin toiminut Microsoftin
kansainvalisessa organisaatiossa, jossa viimeisimpana tehtavanaan
vastannut Surfacen tuotehallinnasta San Diegossa seka 14 vuoden ajan
Nokialla vastaten useiden Nokian tuotteiden ja ohjelmistojen tuotehallinnasta
ja markkinoinnista, seka toiminut Nokian teknologiastrategioiden,
liiketoimintaympdriston analyysien ja liiketoiminnan kehittdmisen tehtévissa.
Omistus noin 0,1 miljoonaa osaketta.
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Elina Jokinen, VP, HR, s. 1974, VTM

Innofactorissa vuodesta 2013. Toiminut aiemmin yli 10 vuoden ajan eri
HR-tehtadvissd mm. henkiloston kehittamistehtavissa VTT:lI4 ja
lukuisissa eri tehtavissé Nokialla. Erityisosaamisalueita ovat osaamisen
kehittdminen, muutoshallinta, johtamisen kehittdminen ja viestinta.
Vastuualueena on muodostaa kansainvélinen liiketoimintaa ja
henkiloston kehittymisté hyvin tukeva HR-toiminto. Omistus noin 0,05
miljoonaa osaketta.

Janne Martola, CFO s. 1974, DI

Innofactorissa vuodesta 2011. Vastaa talousjohtajan toimen liséksi
yritysjarjestelyistd. Toiminut aiemmin pohjoismaisessa
paaomasijoitusyhtiossd CapMan Qyj:ssé teknologia-alueen
sijoitusjohtajana seka useiden kansainvalisesti toimivien kasvuyhtididen
hallituksissa. Yli 15 vuoden kokemus kotimaisista ja kansainvalisista
yritysjarjestelyista, johtamis- ja hallitustytskentelysta seka
kansainvalisesta liiketoiminnasta. Omistus noin 0,2 miljoonaa osaketta.
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Innofactorin hallitus

Ari Rahkonen, puheenjohtaja, s. 1963, BBA

Hallituksen puheenjohtaja 2015 alkaen. Rahkosella on erittéin laaja kokemus
ohjelmistoliiketoiminnasta Suomessa ja kansainvalisesti 26 vuoden ajalta.
Rahkonen on viimeisimmaksi toiminut Microsoft Oy:n toimitusjohtajana 2007-
2014. Lisaksi han on toiminut muun muassa eri johtotehtavissa ja
johtoryhmassa IBM:lla 2001-2007, Teknologiateollisuuden
varapuheenjohtajana 2011-2014 ja Mainostajienliiton puheenjohtajana
vuodesta 2012. Rahkonen valittiin vuoden TIVI vaikuttajaksi vuonna 2011.
Omistus noin 0,03 miljoonaa osaketta.

Sami Ensio, s. 1971, DI

Innofactorin perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2010.
Vahva ja laaja-alainen ohjelmistoalan osaaminen seké vankka kokemus alan
strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka kannattavan kasvun
johtamisesta. Omistus noin 7,4 miljoonaa osaketta.

J.T. Bergqvist, s. 1957, Tekniikan tohtori

Hallituksessa 20.3.2014 alkaen. Berggvist on viimeksi toiminut K. Hartwall
Oy Ab:n konsernijohtajana ja hallituksen puheenjohtajana. Bergqvist on ollut
Norvestia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006 ja sveitsilaisen
Ascom AG:n hallituksen jasen vuodesta 2005. Han on toiminut aiemmin
muun muassa Elektrobit Oyj:n hallituksen puheenjohtajana seka Nokia
Oyj:ssé useissa merkittavissa johtotehtévissa, joista lopuksi johtokunnan
jasenena 2002—-2005. Omistus noin 0,4 miljoonaa osaketta.
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Jukka Makinen, s. 1954, Ekonomi

Hallituksessa 27.3.2012 alkaen. Toimii talla hetkella padomasijoitusyhtio
Eqvitec Partnersin toimitusjohtajana. Makisella on kahdenkymmenen
vuoden kokemus tehtavista tietotekniikka-alan yrityksisséa (Siemens-Nixdorf,
Oracle, IBM ja Xerox). Toiminut yli 20 yrityksen hallituksessa, toteuttanut
lukuisia yrityskauppoja Suomessa ja kansainvalisesti. Omistus noin 0,1
miljoonaa osaketta.

[lari Nurmi, s. 1975, DI

Hallituksessa 26.3.2013 alkaen. Toimii talla hetkella Basware Oyj:n
tuotejohtajana ja johtoryhman jasenenda. Tata ennen Nurmi on toiminut 14
vuotta Nokia Oyj:n tuotehallinnan, tuotemarkkinoinnin ja markkinoinnin
johtotehtavissad Suomessa ja USA:ssa. Nurmella on erityisena
vahvuusalueena kansainvalisen ohjelmistotuotehallinnan ja tuote-
liketoiminnan vankka osaaminen. Omistus noin 0,1 miljoonaa osaketta.

Pekka Puolakka, s. 1971, OTK, asianajaja

Hallituksessa 24.3.2015 alkaen. Puolakka on toiminut lukuisissa tehtavissé
eri asianajotoimistoissa. Paatoimenaan han tydskenteli vimeksi Baltiassa
asianajotoimisto Sorainen toimitusjohtajana (Managing Partner). Puolakka
on toiminut myds Mediverkko Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtajana.
Puolakka on ollut aikaisemmin Innofactor Oyj:n hallituksessa vuosina 2010-
03/2014. Omistus noin 0,2 miljoonaa osaketta.
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