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atBusiness_ lyhyesti

O Yksi Suomen johtavista Microsoft
teknologiaan pohjautuvien
ratkaisujen toimittajista

O Useiden yritysjarjestelyiden tulos,
ml. fuusio Trainers House IT projekti
ja tukipalveluiden (entinen Satama)
vuonna 2010

O Erinomainen suomalainen
asiakaskanta, sisaltaen Fortum,
Etera, Harjavalta, Kemira, Oriola,
Rautaruukki, RAY ja Suomen Messut

O Hyvat naytot nopeasta kasvusta
hyvin kannattavasti:

0 Liikevaihdon kasvu 2008-2012:
26,8 % vuosittain

O EBITDA 2008-2012:
15,6 % liikevaihdosta keskimaarin

O Noin 200 tyontekijaa, 4 toimipistetta
Suomessa ja yksi Venajalla

O YIi 200 asiakasta

* Tilintarkastamattomat alustavat luvut fuusioidulle kokonaisuudelle 1.1-31.12.2010
** Tilintarkastamattomat alustavat luvut 1.1-31.12.2011 © Innofactor Oyj 2000-2013

INNOFACTOR

Liikevaihto, M€  Liikevaihto 2012: 17,4 M€ EBITDA
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INNOFACTOR

Kaupan rakenne

O

O

Kauppahinta on noin 6,3—7,6 miljoonaa euroa ja velaton kauppahinta (Enterprise
Value, EV) noin 14,4-15,7 miljoonaa euroa

Kauppahinta maaraytyy Innofactor konsernin kaupanjalkeisten 12 kuukauden
(1.6.2013—31.5.2014) toteutuneesta kayttokatteesta (EBITDA)

Innofactor arvioi kauppahinnan olevan noin 7,0 miljoonaa euroa, mika on myos
kauppahinnan vaihteluvalin keskiarvo

Kauppahinta maksetaan vahintaan 45 % rahana ja enintaan 55 % Innofactorin
osakkeina

Kauppahinnasta maksetaan yhteensa noin 6,3 miljoonaa euroa
kaupantekohetkella, josta noin 2,9 miljoonaa euroa maksetaan kateisella ja noin
3,4 miljoonaa euroa Innofactorin uusilla osakkeilla

Osakkeiden merkintahintana on noin 0,6739 euroa osaketta kohti. Kauppahinnan
maksamista varten uusia osakkeita lasketaan liikkeelle noin 5,0 miljoonaa
kappaletta; Innofcatorilla osakkeisiin takaisinosto-oikeus 31.3.2014 asti

Innofactor ottaa yhteensa 11,5 miljoonan euron pankkilainat kauppahinnan
kateisosuuden maksamiseksi ja kohdeyhtion noin 8,7 miljoonan euron lainojen
uudelleenjarjestelemiseksi
Kaupan rakenne esitetaan yksityiskohtaisemmin porssitiedotteessa

© Innofactor Plc 20002013 3



INNOFACTOR’
Uusi Innofactor lyhyesti

Liikevaihto, M€ Liikevaihto 2012: 18,8 M€ EBITDA
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o INNOFACTOR'
Innofactor on Suomen porssin

nopeimmin kasvava teknologiayhtio

O Viiden vuoden tarkasteluajanjaksolla Innofactorin liikevaihto on kasvanut
noin 4,5 kertaiseksi, kun muiden teknologiayhtididen liikevaihto on
keskimaarin kasvanut 1,1 kertaiseksi samalla ajanjaksolla

O Suomen podrssin 19 teknologiayhtion indeksoitu liikevaihdon kehitys
viimeisen 5 vuoden ajalta:
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Innofactor on kasvanut nopeasti

INNOFACTOR

Tavoitteena
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2000

Keskittyminen
Microsoftin
teknologioihin
Innofactorin oma ERP-
jarjestelma paaosin
julkishallinnon
asiakkaille:
Innofactor® PrimeTM

lilketoimintayksikot
Yksi ensimmaisista
Microsoft SharePoint
projektien toteuttajista

huolimatta

* Kolme yritysostoa:
CRM, Bl ja
dokumenttien hallinta

* Kaanteinen
listautuminen

* 1. pilvipalvelut

* Microsoft kumppani
2011

© Innofactor Plc 2000-2013

* Laajentuminen yritysostoin:
- Microsoft Bl yhtio (DK)
- Microsoft PPM
liilketoiminta (Fl)
- atBusiness, merkittdva Microsoft
liilketoiminta (Fl)

* Yksi vuoden 2012 parhaista
Microsoftin julkishallinnon
kumppaneista globaalisti ja
vuoden 2012 Bl kumppani (DK)



o . _ INNOFACTOR’
Innofactor toimii osana Microsoftin

b-to-b-ratkaisutoimitusten arvoketjua...

. |
[

------------------------------------------------------------------------

Ohjelmisto-
tuotekumppani
(ISV)

Tukipalvelu-
kumppani:

lisenssit, koulutus [

ja hosting Systeemi-

integraattori- V4

Ml INNOFACTOR'

Asiakasyritys
tai -yhteiso
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o S . INNOFACTOR’
..toimien alueilla, joissa Microsoft kasvaa

keskimaaraista IT-markkinaa nopeammin

O IT markkina-analyytikoiden arvioiden mukaan globaalin IT-palvelumarkkinan
arvioidaan kasvaneen 1-2% vuonna 2012 ja arvioidaan kasvavan 3—5% vuonna
2013

O Yritysohjelmistojen markkinoiden arvioidaan kasvavan hiukan tata nopeammin
eli keskimaarin noin 4—6% vuonna 2013

O Vuonna 2012 Microsoft on toistuvasti raportoinut merkittavasti tata
nopeampia vuotuisia kasvulukuja alueilta, joihin Innofactor on keskittynyt.
Esimerkiksi:

0 Sharepoint, Lync & Exchange -tuotteet: >10%
e Kaytetaan muun muassa eri verkkoviestinta-, asiointi- ja Bl-ratkaisuissa
0 SQL Server -tietokantaratkaisut: >15%

e Kaytetaan muun muassa Bl-, dokumenttienhallinta-, projekti- ja
salkunhallintaratkaisuissa

0 Dynamics CRM: >30%
e Kaytetaan muun muassa asiakkuudenhallintaratkaisuissa seka xRM ratkaisuissa

© Innofactor Plc 2000-2013 3



Innofactor hyddyntaa johtavia
Microsoftin tuotealustoja ja osaamistaan ...

SharePoint

© Innofactor Plc 2000-2013

INNOFACTOR

Microsoft Partner

Gold Application Development

Gold Application Integration

Gold Business Intelligence

Gold Collaboration and Content

Gold Customer Relationship Management
Gold Data Platform

Gold Project and Portfolio Management

Silver Enterprise Resource Planning

Microsoft Dynamics NAV
Cloud Accelerate



INNOFACTOR

. toteuttaessaan asiakkailleen parhaita ratkaisuja

heidan tarpeisiinsa

Sahkoinen Asiakkuuden
tyOymparisto hallinta (CRM)

Sahkoiset
palvelut ja
asiointi

Asiakaskohtaiset
ratkaisut

SERLE )

Corporate
Dokumenttien- Verkkoviestints Performance

hallinta Management
(CPM)

Projektin- ja Tiedolla Toiminnan-
prOJﬁkl‘T_satlkun- johtaminen ohjaus
allinta Bl
(PPM) (BI) (ERP)

Search hallinto
(HRM)

© Innofactor Oyj 2000-2013

Mlcrosoft Partner

| Application Development
5 ‘*::i Application Integration
sold Business Intelligence
sold Collaboration and Content
Gold Customer Relationship Management
Gold Data Platform
Gold Project and Portfolio Management

Silver Enterprise Resource Planning

Microsoft Dynamics NAV
Cloud Accelerate

Sertifioidut korkean laadun
ja tietoturvan prosessit

ORGANISATION
CERTIFIED BY

Inspecta

1SO 9001
ISO/IEC 27001
AQAP-2120
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INNOFACTOR

... sisaltaen pilvi- ja mobiili -lisaarvopalveluita...

Innofactor pyrkii kehittamaan
Microsoftin ratkaisujen paalle
lisdarvoa tuovia palveluita ja
komponentteja tarjoamalla:

O Parempaa ja tehokkaampaa
kayttokokemusta

O Lisaa toiminnallisuutta

o

Helpompaa integroitavuutta

O Kustannustehokkaampaa
implementointia

Innofactorin ensimmaiset pilvipalvelut
lanseerattiin heindkuussa 2011
Microsoftin globaalissa partneri-
tapahtumassa Los Angelesissa

2011 MICROSOFT.
PARTNER OF THE YEAR

WINNER

Microsoft
Partner Network-

F¥Y

v = /

( Innofactor Content Distribution Service )

h 4

Customer B
www.CustomerB.com

Customer A
www .CustomerA.com

N

SharePoint
Online

3

SharePoint
Connector

SharePoint CMS
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INNOFACTOR"
Valikoidut esimerkit suomalaisista asiakkaista
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INNOFACTOR"
Innofactorin visiona on ...

kasvaa

#1 Microsoft-ratkaisujen toimittajaksi
yritys- ja yhteisdasiakkaille Pohjoismaissa

seka

#1 lisaarvokomponenttien toimittajaksi
Microsoftin yritysratkaisuihin globaalisti

© Innofactor Oyj 2000-2013 13



INNOFACTOR’
Taloudelliset tavoitteet 2011-2015

O Innofactorin tavoitteena on kasvaa kannattavasti
O Saavuttaa vuosien 2011-2015 valilla keskimaarin 30 %—40 %:n vuosikasvu,
johon pyritaan seka orgaanisen kasvun etta yritysostojen avulla
0 2011: kasvu 74,5 %
0 2012: kasvu 9,4 %
0 Keskimaarin 38,1 % (CAGR)
O Saavuttaa vuosien 2011-2015 valilla keskimaarin 10—15 %:n vuosittainen

liiketulos ennen poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia (EBITDA)
suhteessa liikevaihtoon

O 2011:EBITDA 8,4 %
O 2012:EBITDA 6,5 %
0 Keskimaarin 7,5 %
O Pitaa kassavirta positiivisena ja turvata kaikissa tilanteissa rahoituksellinen
vakavaraisuus

© Innofactor Plc 2000-2013 14



INNOFACTOR

Innofactorin kilpailuedut

O Keskeisimmat trendit markkinoilla

0 Tietotekniikan kuluttajistuminen

0 Paatelaitteiden yhdistyminen

0 Kasvava pilvi- ja mobiilipalveluiden hyodyntaminen
O Microsoft on muutoksessa vahvoilla

O Vahva tarjoama kasvavissa yritysratkaisuissa
(Communication, ERP, CRM, PPM, BI, Office), mitka
tarjotaan hybridina asiakkaan omissa tiloissa tai pilvesta
kasin (esim. Azure)

0 Windows 8 -kayttojarjestelma tulee kaikkiin laitteisiin
O Innofactorin kilpailuetu
0 Innofactor on #1 Microsoft-kumppani Suomessa ja keskeinen Tanskassa

0 Ainutlaatuinen liiketoimintamalli ja kyvykkyys toteuttaa seka Systeemi-
integraatioliiketoiminnan ja tuoteliiketoiminnan kasvustrategioita

O Erinomaiset naytdt nopeasta ja kannattavasta kasvusta seka onnistuneista
yritysjarjestelyista

© Innofactor Oyj 2000-2013 15



INNOFACTOR’
Paivitetty vuoden 2013 nakyma

Paivitetty vuoden 2013 nakyma

O Innofactor arvioi uudelleen nakymaa vuodelle 2013 aiemmin
porssitiedotetun atBusiness Oy:n yritysostosta johtuen.

O Vuoden 2013 nakymiin liittyy epavarmuutta johtuen merkittavan
yritysoston integraatiosta, eika tarkkaa arviota nakymista voida tasta
syysta antaa.

O Innofactorin vuoden 2013 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 34-37
miljoonaa euroa (2012: 18,8 miljoonaa euroa). Liiketuloksen ennen
poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia (EBITDA) arvioidaan vuonna 2013
olevan noin 3-5 miljoonaa euroa (2012: 1,2 miljoonaa euroa).

O Innofactor on aiemmin arvioinut, etta Innofactorin vuoden 2013
liikevaihdon arvioitiin olevan noin 24 miljoonaa euroa (2012: 18 818
tuhatta euroa). Liiketuloksen ennen poistoja ja mahdollisia ar-
vonalentumisia (EBITDA) arvioitiin vuonna 2013 olevan noin 2 miljoonaa
euroa (2012: 1 215 tuhat-ta euroa).

© Innofactor Oyj 2000-2013 17



INNOFACTOR

Liitteet

Your Partner. Your Solution. © Innofactor Oyj 2000-2013 "
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INNOFACTOR

Q1/2013 liikevaihto oli 5,5 miljoonaa euroa,
jossa kasvua Q1/2012 luvuista oli 39,5%

Q1/2013 EBITDA oli 0,6 miljoonaa euroa, jossa
kasvua Q1/2012 luvuista oli 379,4%

Tutkimus- ja tuotekehityskulut (ei aktivointeja)
olivat Q1/2013 0,5 miljoonaa euroa, eli 9,2 %
lilkevaihdosta

Q1/2013 lopussa yhtion omavaraisuusaste oli
69,4% (79,0% Q1/2012 lopussa)

Q1/2013 lopussa yhtion rahavarat olivat 2,5
miljoonaa euroa (Q1 2012 lopussa 1,5
miljoonaa euroa)

Q1/2013 korollista velkaa 1,1 miljoonaa euroa
(Q1/2012 lopussa 0 miljoonaa euroa)

© Innofactor Oyj 2000-2013 19



INNOFACTOR
Lilketoiminnan kehitys vuosineljanneksittain

EUR ‘000 Liikevaihto
7000 6297

O Innofactorin kasvuvauhti on ollut keskimaarin noin
5,0% per vuosineljannes (Q1/2011-Q1/2013)

6000 5541
5136 .
5000 4360 4567 O 2.1.2012 toteutetun organisaatiomuutoksen
3943 3766 I 3972 3982 e ,

4000 - seurauksena projekteja jarjesteltiin uudelleen,
3000
2000
1000
0 -

mika vaikutti tammikuussa liikevaihtoa alentavasti
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

kertaluonteisesti noin 300 tuhatta euroa

O Vuoden 2011-2012 EBITDA luvut sisaltavat

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 seuraavat kertaluonteiset erat:
0 Q1/2011: Kdanteiseen listautumiseen
E;Jo% 000 EBITDA liittyvat kustannukset n. 100 tuhatta euroa
1035 0 Q2/2011: Osakkeiden yhdistamiseen liittyvat
1000
kustannukset n. 200 tuhatta euroa
800 0 Q1/2012: Organisaatiomuutokseen liittyvia
600 496 kertaluonteisia kustannuksia n. 100 tuhatta
400 euroa. Nadiden ja projektien uudelleen-
200 jarjestelyiden yhteisvaikutus oli EBITDAa
. J I 108 alentavasti noin 400 tuhatta euroa
Ql Q2 a3 a4 Q3 Q4 | al 0 Q3/2012: Tanskan yrityskauppaan liittyvat
200 150117 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 kustannukset n. 150 tuhatta euroa
-400
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INNOFACTOR’
Konsernin keskeisimmat tunnusluvut, IFRS

kk 1-3 /2013 kk 1-3 /2012 Muutos kk 1-12 /2012
Liikevaihto tuhatta euroa 5541 3972 +39,5% 18 818
Liiketulos ennen poistoja ja mahdollisia arvonalentumisia 584 -209 +379,4% 1215
(EBITDA) tuhatta euroa
prosenttia liikevaihdosta 10,5% -5,3% 6,5%
Liikevoitto tuhatta euroa (EBIT) 424 -347 +222,2% 620
prosenttia liikevaihdosta 7,7% -8,7% 3,3%
Tulos tuhatta euroa 310 -344 +190,2% 449
prosenttia liikevaihdosta 5,6% -8,7% 2,4%
Oma pddoma tuhatta euroa 13987 13094 +6,8% 13760
Korolliset velat tuhatta euroa 1138 0 +100,0% 1393
Rahavarat tuhatta euroa 2 533 1549 +63,5% 656
Laskennalliset verosaamiset tuhatta euroa 7 691 7 895 -2,6% 7767
Oman padoman tuotto* 8,9% -10,6% 3,4%
Sijoitetun pddoman tuotto* 11,3% -10,6% 4,5%
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) -10,0% -11,8% 5,4%
Omavaraisuusaste 69,4% 79,0% 66,1%
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta euroa (ei aktivointeja) 512 692 -26,0% 2488
prosenttia liikevaihdosta 9,2% 17,4% 13,2%
Henkilosto keskimaarin katsauskauden aikana 198 183 +8,2% 189
Henkilosto katsauskauden lopussa 204 184 +10,9% 193
Osakemaara katsauskauden lopussa 30 165 900 30 165 900 0,0% 30 165 900
Tulos per osake (euroa) 0,0104 -0,0118 +188,5% 0,0150
Oma paaoma per osake (euroa) 0,470 0,434 +8,4% 0,460

* Oman paaoman tuotto ja sijoitetun padoman tuotto prosentteina on oikaistu 12 kuukauden ajanjaksoa vastaavaksi.
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INNOFACTOR

Your Partner. Your Solution.™
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